" «Starker motiviert als Lehrlinge»

Beachtliche Erfolgsquoten trotz hohen Hiirden fiir die ersten Teilnehmer am Schweizer Projekt der Fliichtlingsvorlehre»
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«Ich hab eine Praktikumsstelle als Koch
gefunden, bekomme aber keine Arbeits-
bewilligung.» Der etwa 35-jahrige Tibe-
ter Tenzin (Name geéndert) illustriert,
was in der Asylpolitik falsch laufen kann.
Erist seit iiber drei Jahren in der Schweiz,
wartet aber noch immer auf das Verdikt
der Behorden. Laut einer seiner Lehre-
rinnen ist er in Betrieben, die ihn fiir
einen Schnupperaufenthalt empfangen
haben, beliebt gewesen: Er gelte als
freundlich, offen, zuverlissig, interessiert
und motiviert. Doch die Ungewissheit
iiber sein Asylverfahren behindert die
Integration in den Arbeitsmarkt.
Tenzin ist im Kanton Schaffhausen
Teilnehmer des vom Bund mitfinanzier-
ten Projekts zur Fliichtlingsvorlehre
(«Integrationsvorlehre»), und er ist kein
Einzelfall. Die hohe Zahl von Asyl-
bewerbern 2015 und 2016 hatte zu einem
Vollzugsstau gefiihrt, der bis heute noch
nicht restlos abgebaut ist. Neue Asyl-
bewerber sollen nicht mehr so lange war-
ten miissen. Anfang Mérz wird das be-
schleunigte Asylverfahren schweizweit
eingefiihrt. Demnach soll ein Grossteil
der Verfahren innert 140 Arbeitstagen in
einen Bescheid miinden, und auch der
Rest soll etwa innerhalb eines Jahres ent-
schieden sein.

Vorbereitung auf Berufslehre

Die Integrationsvorlehre ist ein einjéhri-
ges Programm mit Sprachkursen, weite-
ren Schulstunden und betrieblicher Pra-
xis, das die Teilnehmer zur Aufnahme
einer reguldren Berufslehre befihigen
soll. Der Bundesrat hatte fiir das 2018
angelaufene Programm eine Mitfinan-
zierung von 13 000 Fr. pro Ausbildungs-
platz und Jahr fiir vier Jahre gesprochen;
der Bund rechnete mit schweizweit 800
bis 1000 Ausbildungsplétzen pro Jahr.
Die Kantone planten laut Behorden-
angaben fiir den Start im August 2018
mit total etwas {iber 700 Ausbildungs-
plitzen — die alle besetzt worden seien.
Die Teilnehmer sind beim Start des
Programms typischerweise schon zwei
bis drei Jahre in der Schweiz. Sie miissen
respektable Sprachkenntnisse mitbrin-
gen und werden im Vorfeld auch nach
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Motivation und weiteren Kriterien be-
urteilt. Die langsten Erfahrungen mit der
Fliichtlingsvorlehre haben die Kantone
Schaffhausen und Zug: Sie starteten be-
reits 2017 mit einem Pilotprogramm. Das
Schaffhauser Pilotprogramm hatten laut
Projektleiter Kurt Zubler 16 Personen
angefangen und 14 abgeschlossen. Von
diesen Absolventen hétten danach drei
eine Berufslehre EFZ und rund fiinf eine
zweijidhrige Berufslehre EBA angefan-
gen. Die tibrigen Anschlusslésungen um-
fassten Arbeitsbeginn als «normaler»
Angestellter, ein weiteres Praktikum und
eine weitere Vorlehre. Zubler spricht von
einem «sehr erfolgreichen» Pilotjahr.
Ahnlich tént es im Kanton Zug, der das
Pilotprojekt 2017 mit acht Teilnehmern
gestartet hatte. Alle acht Teilnehmer
seien nun in einer reguléren Berufslehre
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EBA, sagt Roger Augsburger vom Zuger
Amt fiir Berufsbildung. Die Riickmel-
dungen der Arbeitgeber seien fiir den
ersten Lehrgang sehr gut gewesen, beim
jetzigen zweiten Lehrgang sei die Quali-
tdt «weniger homogen».

Erfolgsquote 60 bis 80 Prozent

«Wir versuchen den Teilnehmern zu hel-
fen, aber laufen lernen miissen sie sel-
ber», sagt eine Lehrerin der Integrations-
klassen in Schaffhausen. Die Erfolgs-
quote schitzt sie aufgrund bisheriger Er-
fahrungen auf etwa 75%, ein
Lehrerkollege spricht von 60 bis 80%.
Das erscheint als gutes Resultat, denn
die Teilnehmer miissen erhebliche Hiir-
den iiberwinden. Betroffene, Lehrer und
Arbeitgeber nennen als Erstes oft die
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Sprache. Hinzu kommen grundlegende
Verhaltensvorgaben; manche Teilnehmer
miissen sich zuerst die Disziplin ange-
wohnen, 40 Stunden pro Woche in einer
Struktur eingebunden zu sein und Ord-
nung in ihren Schulunterlagen zu halten.
Auch fachlich gibt es einiges aufzu-
holen. Der durchschnittliche Kenntnis-
stand der Teilnehmer in Mathematik ent-
spreche beim Start des Programms etwa
dem Stand eines Dritt- oder Viertkléss-
lers in der Schweiz, sagt ein Lehrer: «Wir
versuchen, die Teilnehmer in einem Jahr
auf das Niveau der neunten Klasse zu
bringen. 80% schaffen das.» Er zeigt sich
beeindruckt vom Engagement vieler
Teilnehmer in der Schule: «Sie sind stir-
ker motiviert als Schweizer Lehrlinge.»
Ahnliches berichtet der Lehrlingsbe-
auftragte eines Elektrounternehmens,

der tiberbetriebliche Kurse fiir Flicht-
linge leitet: «Die Leute sind topmotiviert
und freundlich», aber Deutsch und
Mathematik seien oft erhebliche Hiir-
den. Fiir den eigenen Betrieb habe sich
ein Praktikant aus Afghanistan als
«Gliicksfall» entpuppt: Nach sechsmona-
tigem Praktikum 2018 habe jhn der Be-
trieb fiir eine vierjdhrige Elektroniker-
lehre iibernommen.

Von positiven Erfahrungen berich-
tet auch der Oltener Ausbildungsanbie-
ter Login, Bildungspartner von Schwei-
zer Verkehrsunternehmen. Login star-
tete 2018 mit der SBB fiir die Berufe
Gleisbau, Gebdudereinigung, Technik
und Logistik eine einjdhrige Fliicht-
lingsvorlehre mit zwanzig Teilnehmern
und spricht bereits von einer «Erfolgs-
geschichte». Im Moment sehe es so aus,
dass viele Fliichtlinge nach der Vor-
lehre eine regulédre Berufslehre starten
konnten.

Arbeitgeber sind interessiert

Eine Herausforderung bleibt das Finden
von Arbeitgebern Jahr fiir Jahr. Im Kan-
ton Zirich hatten fiir 2018 laut Behor-
denangaben rund 60 Betriebe total
knapp 110 Ausbildungsplitze zur Ver-
fligung gestellt. Fiir den nichsten Lehr-
gang, der im August 2019 beginnt, wire
laut dem Kanton die Finanzierung fiir
130 Plétze gesichert; bis jetzt seien Zusa-
gen von Arbeitgebern fiir 65 Plitze regis-
triert. Zu den im Kanton angebotenen
Berufsfeldern fiir die Fliichtlingsvor-
lehre zihlen Automobil, Betriebsunter-
halt, Detailhandel, Gebdudereinigung,
Garten, Gastronomie, Gebidudetechnik,
Gleisbau und Logistik.

Der Kanton Bern ist laut eigenen An-
gaben 2018 mit total 105 Integrations-
vorlehren gestartet und rechnet mit einer
dhnlichen Zahl fiir den Lehrgang 2019.
An den Bund richtet der Kanton den
‘Waunsch eines baldigen Entscheids {iber
die langfristige finanzielle Bundesbetei-
ligung. Der Bund hat eine Evaluation
des Projekts vorgesehen. Bis Ende Jahr
sollen erste schweizweite Zahlen {iber
Anschlusslésungen fiir die Teilnehmer
vorliegen; zudem sind auch Befragungen
von Teilnehmern und Ausbildern zu qua-
litativen Einschétzungen vorgesehen. 4



