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Die Gemeinde Steinhausen verfigt dber ein
umfangreiches Immobilienportfolio, bestehend aus mehr
als 50 Bauten mit einem Gebaudeversicherungswert von
Uber CHF 200 Millionen sowie Uber 100 Grundstlicken
(Stand 2024). Die Immobilienstrategie der Gemeinde
verfolgt das Ziel, eine langfristig nachhaltige, effiziente
und nutzungsgerechte Bewirtschaftung und Entwicklung
dieses Immobilienportfolios zu sichern. Die Gemeinde
betreibt dabei eine verantwortungsvolle Immobilien-
politik, die den Bedurfnissen der Gemeinde und deren
Bevolkerung gerecht wird. Die folgenden Ausfiihrungen
dienen als Leitfaden fir immobilienbezogene
Entscheide. Dabei sind die verschiedenen Dimensionen
— wie Bedarf, verfigbare Ressourcen, Wirtschaftlichkeit,
Okologie und Gesellschaft — stets situationsgerecht und
ausgewogen zu berlcksichtigen.

Die Gemeinde nimmt eine Vorbildfunktion in der
nachhaltigen Gestaltung und Nutzung ihrer Immobilien
ein. Dies zeigt sich sowohl in der umweltbewussten
Bauweise als auch in der effizienten und wirtschaftlichen
Betriebsfuhrung. Die Immobilienpolitik wird so gestaltet,
dass sie die Okologischen und gesellschaftlichen
Verpflichtungen der Gemeinde widerspiegelt und zur
Foérderung von Nachhaltigkeit und sozialer
Verantwortung beitragt. Immobilien werden somit nicht
isoliert betrachtet, sondern als Mittel zur Erreichung
gesamtgesellschaftlicher Ziele. Dabei zeigt sich die
Gemeinde auch offen fiir Kooperationen mit Dritten. Die
Gemeinde geht umsichtig mit ihren Baulandreserven um
und verkauft grundsatzlich keine Immobilien.

Sie erwirbt nach Mdglichkeit weitere Immobilien, sofern
damit Bedurfnisse fur die offentliche Hand langfristig
gesichert werden kénnen.

Eine klare Definition der Verantwortlichkeiten und
Kompetenzen im Immobilienmanagement stellt sicher,
dass alle Beteiligten ihre Rolle im Gesamtprozess
kennen. Dieses Rollenverstandnis wird durch eine klare
und offene Kommunikation und die aktive Umsetzung der
festgelegten Zustandigkeiten und Prozesse gefdrdert.
Die Entscheidungen zum Immobilienmanagement
werden rollen- und stufengerecht getroffen.

Zur Unterstitzung eines strategisch  fundierten
Immobilienmanagements  erfasst die = Gemeinde
regelmassig Daten zu Zustand und Nutzung ihrer
Liegenschaften. Diese Daten bilden die Grundlage fur
eine transparente Entscheidungsfindung und
ermoglichen eine zielgerichtete  Steuerung des
Immobilienportfolios. Investitionen werden dabei so
geplant, dass sie den langfristigen Werterhalt der
Immobilien sichern. Damit schafft die Gemeinde eine
Grundlage fur eine verldssliche Finanz- und
Ressourcenplanung.
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Um eine hohe bauliche und raumliche Qualitat sowie
Nachhaltigkeit der Gemeindebauten sicherzustellen,
werden Bau- und Energiestandards festgelegt und
umgesetzt. Samtliche Neubauten und Instandsetzungen
werden lebenszyklusorientiert geplant, um eine
langfristige Kosteneffizienz zu erreichen. Die Gebaude
sollen mdglichst nutzungsflexibel (um-)gebaut werden.
Die Gemeinde definiert fur den Umgang mit ihren
Immobilien ambitionierte, jedoch realistisch erreichbare
Nachhaltigkeitsziele. Erweiterungen, Umbauten und
Instandsetzungen sind gegeniber reinen Neubauten
bevorzugt zu prifen. Wo moglich werden regionale
Ressourcen genutzt und kurze Transportwege
eingehalten, um die dkologische Bilanz der Bauprojekte
weiter zu verbessern und die lokale Wirtschaft zu
starken.

Das Immobilienportfolio dient in erster Linie zur Erfiillung
offentlicher Aufgaben. Es soll vorrangig aus Objekten im
Eigentum der Gemeinde bestehen. In begrindeten
Fallen kdonnen Mietverhaltnisse mit Dritteigentimer/-
innen eingegangen werden. Massgebend ist dabei
primar die Wirtschaftlichkeit. Immobilien, die fur die
Erfillung offentlicher Aufgaben nicht beansprucht
werden, kdnnen an Dritte vermietet werden. Wo private
Nutzungen infrage kommen, wird darauf geachtet, dass
diese einen klaren Mehrwert flir die Bevolkerung oder
das Gewerbe bieten.

Offentliche Rdume werden so gestaltet, dass sie die
soziale Interaktion innerhalb der Bevdlkerung fordern.
Die Gemeinde legt Wert auf eine hohe
Aufenthaltsqualitdt und eine vielfaltige Nutzung der
Innen- und Aussenraume, die Menschen verschiedener
Altersgruppen und Interessen anziehen. Diese Strategie
fordert den sozialen Zusammenhalt und die Attraktivitat
des Wohn- und Arbeitsortes. Der Erhalt und die
Schaffung von Grinflachen im 6&ffentlichen Raum
verbessern die  Aufenthaltsqualitdt, tragen zur
Hitzeminderung bei und férdern die Biodiversitat in
bebauten Gebieten.

Um die Betriebskosten tief zu halten und Ressourcen
effizient zu nutzen, optimiert die Gemeinde fortlaufend
die Betriebsfuhrung ihrer Immobilien. Sie fiuhrt ein
Monitoring-System, das eine regelmassige
Uberwachung der Betriebsablaufe und Energienutzung
ermdglicht. Durch die Anwendung fortschrittlicher
Gebaudetechnologien steigert die Gemeinde die
Energieeffizienz und wirtschaftet nachhaltiger. Des
Weiteren sensibilisiert sie die Nutzer/-innen fiir einen
bewussten und sparsamen Umgang mit den genutzten
Raumen.
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